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EGY LEHETSEGES TEHETSEGGONDOZASI STRATEGIA
KORVONALAI A ZRiNYI MIKLOS NEMZETVEDELMI EGYETEMEN (1.)

BEVEZETES

A tehetséggondozds, a tehetségekkel valo intézményi szintii, szervezett keretek kozotti foglalkozas
kérdése az egyik aktualis feladata a magyar felsGoktatasi intézményeknek, amit-mit megoldando
problémat tobbféleképpen valaszoltadk meg a hazai vezetd egyetemek, foiskolak.

A tehetséggondozas kérdése a Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetemen is a fokuszba keriilt és a
., TAMOP -4.1.1-08/2/KMR Hallgatéi és intézményi szolgaltatdsfejlesztés a felsGoktatisban” nyertes
palyazatban az egyetem vallalta a tehetséggondozas rendszerének atgondolasat és rendszer-szintii
bevezetésének a megkezdését.

E dolgozat, megvizsgalva a hazai és nemzetkézi szinten mar bevalt ¢s mikddd intézményi
gyakorlatokat', javaslatot kivan tenni egy nemzetvédelmi egyetemi tchetséggondozasi stratégia
elemeire, a tehetséggondozasi rendszer mikddésére. Természetesen nem vallalhattam fel a rendszer
teljes kidolgozasat, a részletek kibontasat. Jelen tanulmany célja, hogy leirja e stratégia korvonalait,

inputot adjon a tovabbi, kdzos gondolkodasnak és a jovoben miikddtetendd rendszer kialakitasanak.

1. A TEHETSEGGONDOZASI STRATEGIA CELJA

A Zrinyi Miklos Nemzetvédelmi Egyetem a magyar felséoktatasi intézmények kozott sajatos szerepet
tolt be, egyedi képzési struktarajanak egyszerre része a specialisan katonai és a civil, polgari képzés
egyarant (nemzetvédelmi és katonai, tirsadalomtudomanyi, valamint miiszaki képzési teriiletek). Az
intézmény kozel jovojét is ez a kettds szerepvallalas és az ebbdl szarmaztathatd kovetelményeknek

valé megfelelés hatarozza meg.?

! ,,Best practice”:
- Kerpel-Fronius Odén Program (SOTE);
— ELTE tehetséggondozasi koncepcidja;
— Debreceni Egyetem Tehetséggondoz6 Programja (DETEP);
— Szegedi Tudomanyegyetem tehetséggondozasi koncepcidja;

? Bz az allitas, a tanulmany 6sszedllitasanak idején meglehetdsen bizonytalanna valt. Az egyetem élére
kinevezett miniszteri biztos els6 megnyilatkozasaban kozolte, hogy feliil fogjak vizsgalni a képzési
portfoliot és a katonai képzések kapnak prioritast. Ezt természetesen le kell kovetnie a
tehetséggondozasi koncepcionak is, amelyet az a természetes igény is erosit, mely szerint a fenntarto
(megrendeld) képzéseit sziikséges leginkabb tamogatni mindenféle eszkozzel, igy a
tehetséggondozasi rendszerrel is.



A kiilonbozo képzési 1étszamok is egyfajta kettOsséget mutatnak: itt is megfigyelhetd egyes
teriileteken a hallgatoi 1étszam folyamatos novekedése, a ,, t6megessé valo” felsGoktatasi trendekhez
vald igazodas, mint az megfigyelhetd a teljes magyar felsGoktatasi rendszerben. A képzési paletta mas
teriiletein pedig a korlatozott hallgatéi 1étszam a jellemzd, egyesek szerint egyfajta elitképzés jelei
tapasztalhatoak.

Ez a két teriilet majdnem egyértelmiien szétvalaszthato:

— A foleg nappali forméaban folytatott nemzetvédelmi és katonai képzési teriilet képzései
tartozhatnak az el6zéekhez, ahol dontden kis 1étszamban, kozvetlen (allami, kdzszolgélati)
megrendel6i igényeknek megfeleld alap- és mesterképzések® folynak.

— Mig a dontéen bevétel-orientdlt miiszaki képzési teriilet a piacra, a polgari élet részére
képez mérnokoket levelezo és nappali formaban egyarant, viszonylag nagy létszamokkal,
amelyek az utobbi csoportba sorolhatoak.

Az egyetem Intézményfejlesztési Terve is nevesitve, kiemelt feladatként kezeli a tehetséges
hallgatok tamogatasat, a tehetséggondozas gondolata hangsillyosan érzékelheté benne.* Az egyes
szakokon megfigyelhet6 hallgatoi 1étszam fokozatos novekedése, valamint a tisztképzés kovetelmény-
rendszere miatt is egyre inkabb elétérbe keriilnek a tehetséges hallgatok eldmozditasat segitd
tevékenységek.

A Zrinyi Mikl6és Nemzetvédelmi Egyetemen jelenleg még csak az igény jelentkezett egy atfogo
stratégia irant, ezért formalis és informalis keretek kozott formalédoban van egy atfogd
tehetséggondozési terv, koncepcio (stratégia).

Megallapithatjuk, hogy egyes, integralhato, a tehetséggondozasi rendszerhez sorolhaté folyamatok
(elemek) tobb-kevesebb eredménnyel mar mikddnek, azonban egységes, komplex rendszerbe
foglalasuk még csak (stratégiai) célként fogalmazodott meg.

A tehetséggondozasi stratégia (koncepcid) e célok egyetemen beliili megvalositasanak kereteit
vazolja fel. A koncepcidban megfogalmazodik a tehetséggondozas feltételrendszere, elvei, valamint
intézményrendszere. A stratégianak nagy hangsulyt kell fektetnie arra a tényre, hogy a
tehetséggondozas elveit a 2005. évi CXXXIX. torvény a felsGoktatasrol, valamint az egyetem

stratégiai dokumentumai egyarant kiemelten kezelik.

2. A TEHETSEGGONDOZAS TORVENYI HATTERE

A tehetséggondozas jogi kereteit a ,,2005. évi CXXXIX. térvény a felséoktatasrol” adja meg, amit a

tehetséggondozasi stratégia megalkotasanal feltétleniil figyelembe kell venni.

* Idetartoz6 tekinthetjiik az MH miiszaki humaneréforras igényeinek kielégitésére folytatott had- és
biztonsagtechnikai mérndk képzést is.

* Nyt. szam: 1164/90. ,, Intézményfejlesztési Terv 2006,

®> TAMOP-projekt keretében, annak timogatasaval késziilt ez a tanulmany is.
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A torvény 5., és 66. § -ban olvashatjuk:

58

(2) A felséoktatasi intézmények e torveny rendelkezései szerint gondoskodnak a
tehetseggondozasrol, a kutatoi utanpotlas nevelésérol. A képzés soran fejlesztik a hallgatok
jartassagat a kutatasi-fejlesztési munkaban, a megszerzett ismeretek gyakorlati hasznositdasanak
készségét, a vallalkozasi készséget, a szellemi tulajdon védelmével és hasznositasaval kapcsolatos
ismereteket.

(6) A kiemelkedd szinvonalu képzést nyujto, a tudomanyos életben elismert, az Eurdopai Kutatadsi
Térségkutatasi tevékenységéhez kapcsolodo egyetem - a Magyar Koztarsasag Kormdnya (a
tovabbiakban: Kormany) dltal meghatarozott feltételekkel - |, kutatoegyetem” mindsitést kaphat. A
. kutatoegyetem” jelentos hazai és nemzetkozi kutatas-fejlesztési és innovdcios tevékenységet végez,
amelynek eredményét az oktatasba kozvetiti, a tehetséggondozast a képzés minden szintjéen kiemelt
feladatként végzi, kiemelked?d teljesitményt nyujt a doktori képzés teriiletén, valamint mind a kutatds,

mind a képzés teriiletén széles korii nemzetkozi egyiittmiikodéssel rendelkezik, tovabba orszdgos,

illetve regionalis vezetd szerepet lat el.

66. §

(1) A hallgato tehetségének kibontakoztatasat a mindségi oktatas, a tudomanyos didkkor, a

szakkollégium és a doktori képzés segiti.

(2) A mindségi oktatas keretében a kiemelkedd képességii hallgato a tehetsegének
kibontakoztatasat segitd tobbletkovetelmények teljesitéséhez kap segitséget.

(3) A tudomanyos diakkor a kételezé tananyaggal kapcsolatos tudomanyos és miiveszeti

ismeretek elmélyitését, bévitését, a hallgatok kutatémunkdjdt, illetve alkototevékenységét szolgdlja.®

3. A TEHETSEGGONDOZAS AZ INTEZMENYI
ALAPDOKUMENTUMOKBAN

Az egyetem szervezeti és mitkodési szabalyzata (2009)" a dokumentum II. fejezetében, az egyetem
rendeltetését és feladatait, altalanossagban megfogalmazé részben foglalkozik a tehetséggondozassal:
II. FEJEZET AZ EGYETEM RENDELTETESE ES FELADATAI
2.§

Az Egyetem rendeltetése

(6) Az Egyetem a mindségi oktatas, a tudomanyos diakkori tevékenység, a szakkollégium és doktori

képzés keretében eldsegiti a kiemelkedd képességii hallgatok tehetségének kibontakoztatdsat.

®2005. évi CXXXIX. tv. a felséoktatasrol (részlet)
" Nyt. szam: 1164/115, (http://193.224.76.4/download/th/ZMNE_SZMSZ 2010.pdf);
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Lathato, hogy csak a TDK-mozgalom és a szakkollégium nevesitésével gondoltak az alkotok
megoldani ezt a feladatot és nem gondolkoztak komplex rendszerben, hanem a tehetségek
OnszervezOdésében lattak a megoldast.

Az egyetem alapitd okirata is megemliti a tehetséggondozast, mint egyet a Ilehetséges
tevékenységek koziil.

A honvédelmi miniszter 14/2000. (HK 9.) HM hatarozata koltségvetési szerv megnevezésérol és
tevékenységének meghatdrozdsardl®

854239, Felsooktatds-fejlesztés (mindség-, tehetséggondozas, kisszak);

A karok szervezeti és miikddési szabalyzatai is hasonloképpen foglalkoznak ezzel a kérdéssel, mint
az egyetemi szintii szabalyzas.

A szabalyzatok a tanszékekkel foglalkozd részeknél érintik a tehetséggondozast, azonban a
KLHTK alapdokumentuméban ,,A kar alaprendeltetéstol eltérd feladatai” kozott is megjelenik, ami
egészen furcsa megoldas, hiszen nehezen magyarazhatd, hogy ez miért tartozna ebbe a kiilonos
feladatrendszerbe.

A KLHTK szervezeti és miikodési szabalyzata (2009)°

4.§

A kar alaprendeltetéstil elterd feladatai

(2) A kar gondoskodik a tehetséggondozasrol, a kutatoi utanpotlas nevelésérdl. A képzés soran
fejleszti a hallgatok jartassagat a kutatasi- fejlesztési munkdaban, a megszerzett ismeretek gyakorlati
hasznositasanak készséget; a honvédtiszt, illetve honvédtisztek részére szervezett képzésben a
parancsnoki, vezetdi, dontési képessegét, jartassagat.

26. §

A tanszék

h) a specialis képzées, tudomanyos tovabbképzes, a gyakorlati képzées, gondoskodas a hallgatokkal
torténd egyeéni foglalkozas feltételeirdl, tehetséggondozas,

A BJKMK szervezeti és miikodési szabalyzata (2009)*°

15.§

A tanszék

d) a specialis képzés, tudomanyos tovabbképzes, a gyakorlati képzés, gondoskodads a hallgatokkal

torténd egyeéni foglalkozas feltételeirdl, tehetséggondozas,

® http://193.224.76.4/download/zmne_alapito_okirat_20091015.pdf;
% http://193.224.76.4/download/szmsz/3_sz_mell.pdf;
10 http://193.224.76.4/download/szmsz/2_sz_mell.pdf;
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4. A ZMNE TEHETSEGGONDOZASI RENDSZERENEK JAVASOLT

ALAPELVEI

A tehetséggondozasi rendszer (koncepcid) alapelvei megfogalmazzak azokat az altalanos

megfontolasokat, szabalyokat, amelyek utmutatoként szolgilnak a rendszer egyes elemeinek

létrehozasaban és miikddtetésében egyarant.

A tehetséggondozasi stratégia tehetség és tehetséggondozas felfogasa:

,, Tehetségesnek tehat azok tekinthetok, akik kivalo adottsagaik alapjan — a négy Osszetevo
dtvozeteként™ — magas szintii teljesitményre képesek az élet valamely tevékenységi teriiletén”™*

,, Tehetséggondozas: komplex rendszer, amely az egyetem kiemelkedd képességii (tehetségii)
hallgatoinak és a tehetséggondozasi rendszert miikodteto személyeknek egyiittes tevékenysége
eredmeényeként hozzasegiti a rendszer alanyait a képességeik, tehetségiik mind teljesebb
kifejlesztesehez, ezaltal biztositva a megrendeld (tarsadalom) szamara a jobb mindségii
humdnerdforrdst és az egyetem szamdra az oktatSi-kutatdi utanpétlast™

A tehetséggondozasnak a Bologna-rendszer harmas képzési szintjén (alap- mesterképzési és
PhD) kari keretek kozott, kiilonbozd képzési teriileteken/tudomanyteriileteken, doktori
iskolakban kell folynia.

A tehetséggondozas egyetemi szintli feladata a koncepcid kidolgozasa, a szervezeti keretek
megteremtése és a koordinaci6. A tehetséggondozasi program szakmai megvalositasat a kari
szinti tehetséggondozast végzo szervezeti egységek sajat programjai egészitik ki.

Egységes tehetséggondozasi rendszert kell kiépiteni és miikodtetni, ugyanakkor differencialt
programot célszerli biztositani az 0Osztondijas, HM-megrendeléses képzések és a civil
hallgatok részére az eltéré képzési folyamatnak megfelelden.

A tehetségeket minél korabban és szisztematikusan kell kivalasztani.

Az alap- és mesterképzésben a tehetséggondozas kialakult, tradicionalis ko6zOsségi
alapintézményeinek — TDK, szakkollégiumok — van meghatarozo6 szerepe, az 0j rendszernek
ezekre célszer(i raépiilnie.

A tehetséggondozas elhivatott, motivalt, sajat tudasukat folytonosan megujitd oktatokat

feltételez, amihez az egyetemnek minden lehet6séget kiaknazva meg kell teremteni a

sziikséges motivalo feltételeket.

1 _ atlag feletti altalanos képességek,
— atlagot meghalado specialis képességek,
— kreativitas,
— feladat iranti elkdtelezettség, motivacio.
"2 Nemzeti Tehetségsegitd Tanacs: Fogalomtar a Tehetségpontok szamara
(http://www.geniuszportal.hu/sites/default/files/fogalomtar.pdf);
B A szerzék munka-definicéja.
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0. A tehetséggondozasi rendszert palyazatok keretében is épiteni célszert, ,, tehetséggondozasi
szakértdi halozatot” kialakitasaval kell a rendszert miikddtetni.

h. A tehetséggondozasi szakértdi halozat: kari/intézeti tehetséggondozasi koordinatorok és
tutorok kijelolését, és felkészitését is jelenti, akik a program alapelveinek megfelel6en
kapcsolatot tartanak a programba bevont tehetséges hallgatokkal.

i. A kiemelkedd teljesitményre 6sztonzo rendszer kialakitasa hatassal van a tobbi hallgatora is,
ezaltal azokat a tehetséges didkokat is 0Osztondzzik, akik nem mindig merik vallalni a
képességeiket, ezaltal kivalasztasuk is nehezebb.

J. A tehetséggondozasi haldzat és mikodése Osztonzoleg hat az oktatoi kozosségre is, akik — a
feltételek meglétének tapasztalatira alapozva — szivesen vallalkoznak kiilon munkéara a
tehetséggondozas teriiletén.

k. Fontosnak tartjuk, hogy az egyetemi kozponti, a kari és a hallgatdi 6nkormanyzatok
koltségvetésben szamottevo forras keriiljon elkiilonitésre az oktatoi és hallgatoi
egylittmiikodés finanszirozasara (pl. 6sztondijak).

I. A tehetséggondozo rendszer és alrendszerei miikodését szabalyzo okmanyrendszert az alabbi
okmanyokbol célszerli 6sszeallitani (valtozat):

— az alkalmazott tehetségkoncepcio (a rendszer leirasa);

— atehetséggondozd program altal fejlesztett fobb képességek, valtozok;

— atehetséggondoz6 program iitemterve;

— atehetséggondozd programba bevalogatott személyek szama és jellemzoi,

— abevalogatas menete;

— a tehetséggondoz6 program onértékeléseken alapuld hatasvizsgalatanak moédszerei, eszkozei,
menete, sikerkritériumai, eredménye;

— atehetséggondozd programot készitd, illetve ténylegesen megvaldsité humanerdforras adatai;

— atehetséggondozd program koltségvetése, fenntarthatosagi feltételei;

— sziikség esetén egyéb tervek, relevans okmanyok.

FELHASZNALT IRODALOM

(1]

(2]
(3]
(4]
[5]
(6]

[7]
(8]

Nemzeti Tehetségsegitd Tanacs: Fogalomtar a Tehetségpontok szamara
(http://www.geniuszportal.hu/sites/default/files/fogalomtar.pdf);

,Intézményfejlesztési Terv 2006 (Nyt. szam: 1164/90.);

Debreceni Egyetem Tehetséggondozo Programjanak Szabalyzata (http://btk.unideb.hu/szabalyzatok/17_269.pdf);
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem Tehetséggondozasi koncepcio (http://www.elte.hu/file/tehetseggondozas.pdf);
Kerpel-Fronius Odén Tehetséggondozé Program (www.tehetsegpont.hu/dokumentumok/kerpel.doc);

Szervezeti és M{ikodési Szabalyzat (egységes szerkezetben a ZMNE Szenatusanak modosito hatarozataival),
(http://193.224.76.4/download/th/ZMNE_SZMSZ_2010.pdf);

A Bolyai Janos Katonai Miiszaki Kar Szervezeti ¢s Miikodési Rendje
(http://193.224.76.4/download/szmsz/2_sz_mell.pdf);

A Kossuth Lajos Hadtudoményi Kar Szervezeti és Miikodési Rendje
(http://193.224.76.4/download/szmsz/3_sz_mell.pdf)
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